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본프레젠테이션은정보제공목적으로작성되었습니다. 본프레젠테이션에기재된내용은공개적으로접근가능한정보를

분석한 것을 토대로 구성된 의견입니다. 본 프레젠테이션에 표현되거나 내포된 모든 진술이나 의견은, 타인이 투자 관련

결정으로본프레젠테이션에의존하지않는다는전제하에제공되는것입니다.본프레젠테이션은오로지정보제공을위한

목적으로만 공개되었으며, 투자, 금융, 법률, 조세 및 기타 다른 자문에 해당하지 않고, 그렇게 해석되어서도 안됩니다. 본

프레젠테이션은공개적으로접근가능한정보를근거로작성되었으나, 그정보를별도로확인하거나검증하지않았습니다.

또한,본프레젠테이션은완전하거나포괄적이라는취지를내포하고있지않으며,본프레젠테이션에명시된바에의해계약,

청약,청약의권유,또는어떠한거래를착수하거나완결하거나,기타다른조치를취하도록하거나취하지못하도록하는것을

권고하는조언이나제안이아닙니다.본프레젠테이션은미래예측형진술(forward-looking statement)을포함합니다.모든미래

예측형진술은우리의믿음과예상에근거한것입니다. 이러한진술은미래의성과를보장하지않으며, 예측이어렵고실제

결과와 현저한 차이를 가져올 수 있는 요소들을 포함하고 있습니다. 그러므로, 미래 예측형 진술에 의존하여 실제 결과를

예측해서는 아니되며, 실제 결과는 미래 예측형 진술에 명시되었거나 함의 된 내용과 현저하게 다를 수 있습니다. 본

프레젠테이션에포함된정보의정확성,완전성또는신뢰성과관련하여명시적이거나묵시적인어떠한진술이나보장을하지

않습니다.또한,정보수신자는본프레젠테이션을각자의판단을대체하는용도로사용하여서는안됩니다.본프레젠테이션의

내용과관련하여개별적으로전문가조언을구하고본프레젠테이션에포함된내용과관련하여스스로독립된평가를하여야

합니다. 우리는 본 프레젠테이션의 내용 전부 또는 일부를 신뢰하고 이를 사용함으로써 발생하는 어떠한 손해나 본

프레젠테이션과관련하여발생하는어떠한손해에대하여서어떠한의무나책임도부담하지않는다는것을명백히밝히는

바입니다.
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임시 주총 안건에 모두 반대해 주셔야, 

한미약품의 확고한 미래 가치와 경영안정이 보장됩니다. 

한미약품의 혁신 성과 창출을 위해서

금번 임시주총 안건은 모두 반대해 주십시오.

한미약품은 주주님들의 지지와 성원에 힘입어, 

글로벌 제약회사로 반드시 도약하겠습니다. 



임시주주총회

소집배경

01
주주총회주요의안

세부사항

02

Business Highlights

03
팩트체크

(Q&A)

04

Appendix

05

CONTENTS



52024 한미약품임시주주총회설명자료

01. 임시주주총회소집배경

임시주주총회개요

이사해임의건은최대주주의투명하지못한“이사회 의결 절차를 거치지 않은”의사결정입니다.

구 분 문 제 점

1. 절차의 불투명성

• 박재현 대표이사가 한미사이언스에 업무방해 시정을 요청하고, 한미사이언스 감사위원회에서 조사에 착수하자, 

대표이사 해임 요구

• 신동국 기타비상무이사에 대해서는 형제 측을 지지하지 않는다는 것을 사유로 이사 선임 3개월만에 해임 요구

2. 불합리한 해임사유

• 박재현 대표이사, 신동국 기타비상무이사는 법령 및 정관에 위배되는 행위를 한 적이 없음

• 기업가치나 주주 이익을 훼손한 의사결정을 하거나 이행한 적이 없음

• 별도 상장법인인 한미약품 대표이사의 인사 발령, 비용 집행 등 고유 권한을 인정하지 않음

3. 형제 측 인원 선임을

위한 해임

• 객관적 사실에 근거하지 않고 경영진을 수 차례 고발

• 형제 측의 측근을 이사로 선임하기 위해 현 이사 해임 제안

• 형제 측이 제안한 후보들의 임원 적격성 결여
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01. 임시주주총회소집배경

한미사이언스 대표이사의 불순한 의도에 의한 임시주주총회 소집 청구

한미사이언스의 인사권 침해 및 업무방해에 대해 한미약품 대표이사가 문제 제기 하자

해임 안건을 제안하면서 대응한 것입니다.

임종훈 사장, 한미사이언스 공동 대표이사로 취임 후 박재현 대표이사 승인 없이 한미약품 신규 입사 2명 인사발령 강행
※ 한미약품은 인사팀, 정보팀, 법무팀 등 별도 조직없이 ‘업무 위탁 계약’에 따라 한미사이언스 해당 부서에 업무 위탁하고 수수료 지급

2024년4월

2024년5-6월
송영숙 회장, 위법한 인사발령 문제 제기 → 임종훈 사장, 송영숙 한미사이언스 공동 대표이사를 해임

한미약품 박재현 대표이사 반대에도 불구, 형제 측 지지한 ○○○(임종훈 대표이사 사촌)을 인사 발령없이 한미약품 부사장 채용

2024년9월

한미약품 측, 한미사이언스에 위법/부당한 인사발령 취소, 업무 위탁 계약 원활한 이행 등 요구 → 전혀 응하지 않음

박재현 대표이사, 한미사이언스 임시이사회(9월 27일) 전날 ‘시정 조치’ 내용 이메일을 한미사이언스 이사들에 발송

→ 한미사이언스 감사위원회, ‘인사권 침해 및 업무방해’ 조사 착수 (박재현 대표이사 해임 관련 논의 전혀 없었음)

9월 30일, 한미사이언스 이사회 결의 없이 한미약품 임시주주총회 소집 청구 및 보도자료 배포

2024년8월

박재현 대표이사가 ○○○ 급여 지급 중단 지시 → 한미사이언스 인사팀, 지시 거부 및 급여 지급 지속

박재현 대표이사, 인사권 침해 타개하고자 한미약품 인사팀 신설 등을 포함한 일부 조직개편 시행 (업무 위탁 계약은 유지)

임종훈 사장, 박재현 대표이사를 사장에서 전무로 강등, 관장 업무를 제조 본부로 제한하는 인사발령 강행 (법적으로 무효)

2024 한미약품임시주주총회설명자료

임시주주총회소집청구까지의주요경과정리

한미사이언스측
이사해임사유

1) 박재현 대표이사가 독립 경영을 선포하며 경영상 혼란 초래 ➔ 한미약품 대표이사 권한 형해화 상황 타개 위한 최소한의 조치

2) 박재현, 신동국 이사의 R&D 투자 경시 태도 ➔ 전혀 사실 무근
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01. 임시주주총회소집배경

해임사유부존재

9월 27일 개최된 한미사이언스이사회에서는아무런 언급이 없다가, 9월 30일 보도자료를 통해서 ‘보복성’으로박재현 대표이사와 신동국 기타비상무이사의

해임 시도를 하다 보니 해임 사유가 명확히 특정되어 있지 않습니다.

박재현 대표이사의인사권 행사는 이미 수개월간 지속된 한미사이언스의권한 남용, 업무 방해 및 ‘업무위탁계약’ 위반 행위를 방어해 임직원과조직의 혼란

을 막기 위한 조치였습니다. 또한 이미 한미약품을제외한 다른 계열사 모두 인사팀 등의 조직을 운영하고 있습니다.

연구원 출신인 박재현 대표는 꾸준한 R&D 투자는 물론, 효율화를 위한 ‘질환별 연구팀 구성‘, ‘제제연구소독립’ 등 미래를 위한 조직 환경 개선을 주도하였습

니다. 최근 Hanmi Pharm Innovation Day를통해 중장기 계획을 공개하며 지속적인 R&D 혁신을 이어가고 있습니다. 

신동국 이사는 R&D를 경시한다는발언을 한 적이 없습니다. 오히려 R&D 역량 강화와 유망 파이프라인 발굴을 적극 지지하는 입장입니다.

박재현 대표이사를필두로 한 전문경영인 체제 하에서 한미약품의 R&D 중시는 지속적으로 이어져갈 것입니다.

한미사이언스의9월30일자보도자료에기재된“해임사유는근거가없습니다:”

한미사이언스에서언급한해임사유는9월30일자보도자료가유일합니다.01

한미약품의인사팀등신규조직신설은경영상혼란을최소화하기위한자구행위입니다.02

박재현대표는R&D를최우선과제로미래를준비하며, 한미약품의명성을지속적으로이어가고있습니다.03

신동국이사는R&D를경시하거나박재현대표이사를뒤에서조종한사실이없습니다.04
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01. 임시주주총회소집배경

지배구조리스크확대

형제측은 합리적인 절차를 무시하고, 독단적으로 한미약품 경영에 간섭하여 지배구조 리스크를 확대하고 있습니다

구 분 문 제 점

1. 핵심 자회사에 대한 업무 방해

• 한미약품 대표가 승인하지 않은 임원 채용 및 급여 지급
• 정당한 근거 없이 한미약품 대표에 대한 무차별 고발
• 한미약품 경영관리업무(인사/총무/관재/회계/재무 등) 비 협조 및 업무 위탁 계약 미 이행
• 한미사이언스 대표가 권한 없이 한미약품 대표의 직급을 전무로 강등하고 관장 업무 축소

2. 부당한 의사결정
• 한미약품 임원 인사권에 부당하게 관여
• 한미약품 대표 의견을 무시한 채 한미약품 관련 의사 결정

3. 회사 자원의 임의 유용

• 코리 그룹 산하 중국 법인과 북경한미약품 간의 내부 거래 이슈 (한미약품 자체 조사 진행 중)
• 임종훈 대표가 회장이고 그의 자녀가 선수 등록되어 있는 한국라크로스협회에 회사 자금 기부
• 임종훈 대표가 재단 측에 ‘의결권 확약 시까지 회사의 기부금 지급을 보류하겠다’는 공문 발송
(재단의 의결권 행사와 회사 자금 사용과의 대가 관계 형성)

4. 불성실한 경영활동 • 임종윤 사내이사는 회사에 출근하지 않는 경우 대부분, 이사회에도 주로 전화로만 참석

5. 경영 안정화 의지 부족
• 형제 측은 ‘가족 간의 화합’을 외쳤으나 송영숙 회장을 해임하여 갈등을 더욱 키움
• 상속세 및 오버행 이슈에 대한 현실적인 해결방안 제시하지 못하고 있음
• 형제 간에 원활한 의사소통이 이뤄지지 않아, 경영권 분쟁 장기화되는 측면도 존재함
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에비드넷

온라인팜

한미JAPAN

한미EUROPE

북경한미유한공사
임직원: 1,290명

한미정밀화학
임직원: 283명

2024 한미약품임시주주총회설명자료

제이브이엠

임직원: 315명

한미약품
임직원: 2,404명

128940KS

054950KQ

한미사이언스
임직원: 466명

008930KS

한미약품소유지배구조

한미약품을제외한모든계열사는“이미자체관리조직(인사, 법무, 재무등)을운영”하고있습니다.

02. 주주총회주요의안세부사항
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구분 직명 성명 주요경력 성별 리더십 산업
신약

R&D
법률 재무 경영

글로벌

역량

리스크

관리

기존

사내이사

박재현
現) 한미약품대표이사
前) 한미약품부사장 남 ● ● ● ● ● ●

박명희
現) 한미약품국내사업본부본부장
前) 화이자코리아마케팅및관리책임자 여 ● ● ● ● ●

임종윤 前) 한미사이언스대표이사 남 ● ● ● ●

임종훈
現) 한미사이언스대표이사
現) 한미정밀화학대표이사 남 ● ● ● ●

사외이사

황선혜
現) 숙명여자대학교영어영문학과명예교수
現) 숙명여자대학교총장 여 ● ● ● ●

윤영각
現) 파빌리온자산운용대표이사회장
前) KTB프라이빗에쿼티회장 남 ● ● ● ● ●

윤도흠
現) 차의과대학교의무부총장
前) 세브란스병원병원장 남 ● ● ● ●

김태윤
現) 한양대학교정책과학대학행정학과교수
前) 한국규제학회회장 남 ● ● ● ● ●

남병호
現) 헤링스대표이사
前) 국립암센터국제암대학원대학교교수 남 ● ● ●

기타비상무이사 신동국 現) 한양정밀대표이사 남 ● ● ● ● ●

신규 사내이사
박준석 現) 한미사이언스부사장 남 ● ●

장영길 現) 한미정밀화학대표이사 남 ● ●

2024 한미약품임시주주총회설명자료

한미약품이사회현황

한미약품이사회 BSM (Board Skills Matrix) 

02. 주주총회주요의안세부사항
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02. 주주총회주요의안세부사항

임시주주총회안건설명

“제1호의안, 제2호의안모두 반대 의결권을행사하여주시기바랍니다.”

구분 안건명 권고 사유

제1호 의안 : 이사 2인의 해임의 건

제1-1호 의안
사내이사 박재현

해임의 건
반대

- 지주사 이사회의 결의 없이 지주사 대표이사가 한미약품 사내이사 및

기타비상무이사 해임안을 주총 의안으로 상정하기로 결정

- 정당한 사유 없이 단지 형제측의 측근을 이사로 선임하기 위한 것일 뿐이며, 현

이사 해임 시 기업경영에 대한 시장 신뢰도 하락이 우려됨

- 우수한 경영성과 도출로 경영역량이 입증된 박재현 사내이사를 해임 시 기업

경쟁력 약화가 우려됨

- 신동국 이사는 지난 6월에 선임되어 이사회에 대한 기여와 성과를 논의하기에는

적절치 않음

제1-2호 의안
기타비상무이사 신동국

해임의 건
반대

제2호 의안 : 이사 2인 선임의 건

제2-1호 의안
사내이사 박준석

선임의 건
반대

- 계열사 대표이사 재직 시 가시적인 경영성과 부족

- 바이오의약품 생산, 신약 개발, 의약품 판매 관련 전문성 미흡

- 독립적이지 않고 특정 주주에게만 우호적인 의사결정이 우려됨

제2-2호 의안
사내이사 장영길

선임의 건
반대
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02. 주주총회주요의안세부사항

제1-1호의안 : 사내이사박재현해임의건 반대

박재현이사 / 1968 年生 사내이사

박재현이사는1993년제제연구소로입사해한미약품대표개량신약‘아모잘탄’개발에기여했으며,

제조본부장을거쳐2023년부터한미약품대표이사로서제약강국을위한지속가능혁신경영에

매진중.조직에대한높은이해도를바탕으로의약품연구개발, 품질관리, 생산및영업·마케팅을

총괄하며R&D중심신약개발기업의의욕을고취했을뿐아니라최대실적달성에기여함.

박재현이사는지난11월20일국내최고권위의품질진흥행사에서지속가능경영을통해사회적

책임을적극적으로실천한공로로대한민국국무총리표창수상함.

박재현이사가해임되면한미약품은중장기비전실현을위한성장동력상실및일부지배주주의

의중대로운영되어궁극적으로기업가치의하락이예상됨.. 

[ BSM 관련전문분야]

리더십 ●

산업 ●

신약R&D ●

법률·정책

재무·회계

경영 ●

글로벌역량 ●

리스크관리 ●

주요학력및경력사항 해임의부적절성
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64%
72%

61%

’21년 ’22년 ’23년

102%
94%

111%

’21년 ’22년 ’23년

27%
34%

23%

’21년 ’22년 ’23년

2024 한미약품임시주주총회설명자료

02. 주주총회주요의안세부사항

한미약품최근독보적경영실적 (경쟁사비교)

한미약품

737
(5%)

344
(2%)

813
(5%)

’21년 ’22년 ’23년

887
(8%)

1,226
(9%)

958
(7%)

’21년 ’22년 ’23년

Y사 G사 D사

매출·영업이익( %)

부채비율

경영효율화 등 수익성 재고 노력으로 경쟁사대비 수익성 최고 수준 달성

차입금 비중이 과다 했으나 재무 건전성 개선으로 부채비율 경쟁사 수준으로 감소

부채*’24. 3Q : 7,261 (58%)

486
((3%)

568
(3%)

360
(2%)

’21년 ’22년 ’23년

91%

9,154억

*총자본대비

1.7조 1.8조 1.9조
1.5조

1.7조 1.6조
1.2조 1.3조 1.4조

5,279 4,629

7,123

9,624 9,589
1.1조

7,123 8,221 8,580

* 차입금 : △1,724억↓ (‘22년6,668억→ ‘23년5,635억→ ‘24년 4,944억)

1,581억
(12%)

1.3조

*연결기준

“코로나, 경영권분쟁, 의정갈등”상황에서도”독보적경영실적”을보여줌을강조

CAGR : 5% ▲
CAGR : 3% ▲

CAGR : 9% ▲

15%

2,207억
CAGR : 11

% ▲

1.2조

1,254억
(10%)

109%

1.1조

7,985억

73%

’22년 ’23년’21년

’22년 ’23년’21년

1.5조
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[ BSM 관련전문분야]

리더십 ●

산업

신약R&D

법률·정책

재무·회계 ●

경영 ●

글로벌역량 ●

리스크관리 ●

신동국이사 / 1950 年生 기타비상무이사

신동국기타비상무이사는1981년한양정밀을창업한이래40여년간자동차부품생산및주요

건설장비등조립생산을주요사업으로하며현직에서전력을다하고있으며, HD현대인프라코어, 

볼보, 한국GM 등의기업과비즈니스파트너로서사업중이다.

품질제일/고객중심/원칙과정도경영에최우선가치를두고, IMF와global 인프라산업장기불황

등의대외적위기속에서도기업을효율적이고안정적으로경영중이다.

2024 한미약품임시주주총회설명자료

02. 주주총회주요의안세부사항

제1-2호의안 : 기타비상무이사신동국해임의건

주요학력및경력사항 해임의부적절성 한미약품지분구조

반대



162024 한미약품임시주주총회설명자료

02. 주주총회주요의안세부사항

한미약품주주이익을대변해온신동국이사

신동국 이사는 창업주 고(故) 임성기 회장의 경영철학과 비전을 공유하며, 

지금의 한미약품이 흔들림 없이 성장할 수 있는 버팀목 역할을 해 왔습니다

2000년 11월, 한미약품에 동신제약 지분 60만주를 넘기며 한미약품의 동신제약 인수합병에 기여

한미약품 최초 자체 개발 신약인 롤론티스(미국 제품명: 롤베돈) 미국 파트너사인 스펙트럼에 투자

2024년 6월, 약 1700억원 투자해 대주주 ‘오버행’ 이슈 적극 방어

→ 마진콜에 의한 주가 폭락 사태 막아 주주를 보호하고, 해외 투기성 자본 유입 차단

대주주연합체 합의를 통한 경영모델인 ‘머크식 경영 체제‘ 적극 지지

→ 대주주들이 뒤에서 미래 성장 전략 및 혁신 아이디어를 내고, 이를 전문경영인을 통해 실현시킬 수 있는 공동의사결정 체제 제시

→ 한양정밀, 전문경영인 별도 선임 : 신동국 이사 친아들 역시 전문경영인 지시와 통제 하에 업무 수행 중

특정 대주주 뿐 아니라 소액주주들과도 적극 소통하며, 다층적인 주주이익을 위한 활동

한미약품주주이익을위한개인최대주주로서의역할

최대주주로서경영진을감독견제하는역할에적임자

그룹 지주사의 최대주주로서 개인적인 이해가 전체 주주와 일치되어 있고, 이를 바탕으로 경영진을 감독 견제하는 역할에 적임자

상속세 재원 마련으로 촉발된 대주주간 갈등을 ‘한미그룹 최대주주 지위의 강력한 중재자’로서 해결할 수 있는 인물
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박준석사내이사후보 / 1972 年生 신규선임(사내이사)

박준석사내이사후보는2010년한미그룹에입사하였다. 2012년부터한미헬스케어대표에오른바

있으며, 한미사이언스에합병된2022년11월부터는한미사이언스부사장으로재직하였으나

8개월만에퇴사한후2024년5월재입사하였다. 

또한, 2023년3월한미사이언스등기이사로도선임되었으나약3개월만에돌연사임하고

퇴사하였다.

2024 한미약품임시주주총회설명자료

02. 주주총회주요의안세부사항

제2-1호의안 : 사내이사박준석선임의건

주요학력및경력사항 선임의부적절성

반대

[ BSM 관련전문분야]

리더십

산업 ●

신약R&D

법률·정책

재무·회계

경영 ●

글로벌역량

리스크관리
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합병전 합병후

부채 933억 3,070억

자본 5,070억 6,410억

부채비율 18.4% 47.9%

* 2022.11 한미헬스케어 합병 종료 (전자공시 기준)

2024 한미약품임시주주총회설명자료

02. 주주총회주요의안세부사항

박준석대표이사한미헬스케어재직시부실한경영실적

2010년부터박준석, 임종훈각자대표로한미헬스케어경영

2017년적자이후급격한부채증가 (’21년부채총계2,178억원)

’22년한미헬스케어의합병후한미사이언스재무상태악화→주주가치훼손

매출

영업이익(률)

부채및부채비율

’19년 ’20년

66%

’21년

108%

*총자본대비

86%
899

1,016
1,047억

62
(6.9%)

63
(6.2%) 42억

(4.0%)

’19년 ’21년’20년

1,666

2,178억

2,161

헬스케어합병전·후한미사이언스재무상태
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장영길사내이사후보 / 1956 年生 신규선임(사내이사)

장영길사내이사후보는1990년한미약품연구원으로입사하여한미약품연구센터에서주로

제네릭원료물질의합성법연구에주력하였다.  

2010년대에한미약품연구센터에서R&D 영역을기존제네릭, 개량신약중심에서신약에

집중하게되면서2012년에는원료의약품전문자회사인한미정밀화학으로자리를옮겼으며, 

2015년부터현재까지한미정밀화학대표이사에재직중이다.

2024 한미약품임시주주총회설명자료

02. 주주총회주요의안세부사항

제2-2호의안 : 사내이사장영길선임의건

주요학력및경력사항 선임의부적절성

반대

[ BSM 관련전문분야]

리더십 ●

산업 ●

신약R&D

법률·정책

재무·회계

경영

글로벌역량

리스크관리
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(단위: 억원) ‘23 매출 ‘23 영업이익(률)

D사 5,117 608 (12%)

E사 2,850 420 (15%)

한미정밀화학 1,111 -38 (-3%)

H사 768 101 (13%)

02. 주주총회주요의안세부사항

장영길대표이사한미정밀화학재직시저조한경영실적

2015년부터장영길대표이사한미정밀화학경영

합성원료의약품신규개발부재로만성적자지속

한미약품연결영업손익감소에악영향

매출

영업이익(률)

’21년 ’22년 ’23년

872
1,005

1,111억

-59
(-7%)

14
(1%)

-38억
(-3%)

2024 한미약품임시주주총회설명자료

주요국내원료의약품기업실적비교
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’15년이후Organic한성장으로최대실적달성 (2023~2024 현재)

국내·해외고성장지속및업계최고수준수익성유지

* ’15년 : 매출1.1조 (사노피등기술수출0.5조포함)

박재현대표이사체제(‘23-현재)의한미약품경영실적비교 : 별도기준

03. Business Highlights

구 분
‘21년 ‘22년 ‘23년 ’24년

성장률 성장률 성장률
3Q 
누계

매 출 9,170 5%↑ 9,820 7%↑ 10,969 12%↑ 8,336 

국 내 7,682 10%↑ 8,156 6%↑ 8,863 9%↑ 6,819 

ETC 7,249 10%↑ 7,639 5%↑ 8,321 9%↑ 6,460 

OTC 433 9%↑ 517 19%↑ 542 5%↑ 359 

해 외 1,474 14%↓ 1,658 13%↑ 2,160 30%↑ 1,535 

Pharm 805 8%↓ 805 - 1,003 25%↑ 739 

Solution 422 2%↓ 566 34%↑ 604 7%↑ 453 

바이오 27 89%↓ 254 843%↑ 298 17%↑ 291 

기술수출 220 33%↓ 34 85%↓ 255 653%↑ 52 

기 타 14 54%↓ 6 60%↓ △53 - △18 

영업이익(률)
616

(6.7%) 
136%↑ 791

(8.1%) 
28%↑ 1,296

(11.8%) 
64%↑ 1,030

(12.4%) 

매출 (성장률)

영업이익(률)

’21년 ’22년 ’23년

1,296 12%

10,969 12%▲

(단위 : 억)

(단위 : 억)

9,870 (7%▲)

9,170 (5%▲)

791 (8%)
616 (7%)
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박재현대표이사체제(‘23-현재)의한미약품경영실적비교 : 연결기준

중국시장의우호적환경속제품성장세지속

경영체질개선및원가효율화로이익률확대

구 분
‘21년 ‘22년 ‘23년 ’24년

성장률 성장률 성장률
3Q 
누계

매 출 12,032 12%↑ 13,315 11%↑ 14,909 12%↑ 11,439

약 품 9,170 5%↑ 9,820 7%↑ 10,969 12%↑ 8,336

북 경 2,887 42%↑ 3,506 21%↑ 3,977 13%↑ 3,108

정 밀 872 2%↓ 1,005 15%↑ 1,111 11%↑ 882

영업이익
(률)

1,254
(10.4%)

156%↑ 1,581
(11.9%)

26%↑ 2,207
(14.8%)

40%↑ 1,857
(16.2%)

약 품 616 135%↑ 791 28%↑ 1,296 64%↑ 1,030

북 경 669 186%↑ 783 17%↑ 989 26%↑ 786

정 밀 -59 적자지속 14 흑자전환 -38 적자전환 32

매출 (성장률)

영업이익(률)

’21년 ’22년 ’23년

2,207 15%

14,909 12%▲

(단위 : 억)

(단위 : 억)

13,315 (11%▲)

12,032 (12%▲)

1,581 (12%)

1,254 (10%)

03. Business Highlights
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미래성장동력 확보를위한지속적인R&D 투자

2024 한미약품임시주주총회설명자료

매출액대비
연13% 이상투자

627명

2,050억원

1,615억원

554명

1,779억원

584명

2,300억원
(예상)

675명

2021년 2022년 2023년 2024년

연간R&D 투자금액, 연구인력및임상단계 신규신약파이프라인의지속증가

임상IND승인

1

2

3

[단위: 건수]

신규임상파이프라인
지속증가

‘22년 ‘23년 ‘24년

지속적인“R&D 투자” 및”신규모달리티”(mRNA, ADC, TPD, CGT, sdAb, RPT 등)확대로”미래성장동력확보”

* ADC: Antibody drug conjugate, TPD: Target protein degradation, CGT: Cell and Gene Therapy, sdAb: Single-domain antibody, RPT: Radiopharmaceutical Therapy

03. Business Highlights
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한미약품중장기계획

2024 한미약품임시주주총회설명자료

국내사업본부
근거 중심의 마케팅 및 환자 맞춤 치료 전략 강화

국내 M/S 압도적 1위 및 혁신신약 론칭

신제품개발본부

제제연구소

신규 용법・용량 등 새로운 적응증을 위한 개발

지속적인 시장개척을 위한 신제품 출시

R&D 센터
새로운 모달리티로 First-in class 전략에 따른 파이프라인 구축

License out 및 자체개발을 통한 신약 가치 고도화 추구

Global본부
Hanmi Brand의 세계화

신약/신제품의 Global Martket 역량강화

성장 전략을 위한 각 본부별 Key-point

‘33‘23

2,207억
(15%)

1.5조

1조
(20.0%)

5조

영업이익

매 출

Global 역량 강화

‘28

본격 성장의 토대 마련 Global Top 50 도약

국내 1조원
해외/기타 0.5조원

중장기 전략 실행을 통해 10년 내 5조 매출 달성과

Top-tier 제약사로 도약하겠습니다.

국내 2.2조원
해외/기타 3조원

03. Business Highlights
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전략 방향
국내시장 초격차 달성,

Global 시장 진출 토대 마련

혁신신약/복합신약 매출 확대

Global 사업 역량 강화

혁신신약 주도 성장 가속화

Global Top 50 도약

R&D
신규 플랫폼/모달리티 확보

해외 임상/인허가 역량 강화

블록버스터 신약 출시

License-in/out 성과 가시화

Global 신약 허가 확대

Global R&D 거점 운영

국내 및

Global 시장

국내 M/S 압도적 1위 달성

시장분석 및 국가별 거점망 구축

기존 영업망 기반으로 신규 채널 발굴

개량/복합신약 Global 성장 본격화

국내외 혁신신약 매출 확대

글로벌 판매망 역량 극대화 및 제조

거점 확보

인프라

경영/제조

도전/혁신의 조직문화 구축

운영체계 효율화 및 재정비 주력

전략적 제휴 활성화

Global 운영 인프라 구축

초일류 기업 문화 구축

Global 인재 육성 및 영입

Global Top-tier Healthcare Company라는 목표를 달성하기 위하여, 

3단계에 걸친 중장기 전략 방향을 수립하였습니다.

한미약품중장기전략방향

2024 한미약품임시주주총회설명자료

03. Business Highlights
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한미약품거버넌스개선 계획

2024 한미약품임시주주총회설명자료

이사후보추천을 위한 절차와 체계를 갖추고
사외이사 중심의 위원회 운영을 통해 이사회의
투명성, 전문성 및 공정성을 강화

보상위원회, CEO 지명위원회, ESG 위원회, C-레벨
채용 및 승진 위원회와 같은 주요 위원회를 별도
구성

전문위원회를 통한 Global Standard의 객관적인
Board Skills Matrix 시스템화

주가 성과 및 총주주수익률(TSR)과 같은 주주
가치 지표에 연계된 KPI를 도입

내부 및 외부 후보자 풀 운영, 위원회 중심의
후보자 검토 등 체계적인 CEO 승계 프로그램
마련 및 운영

이사회와 경영진간의 전략과 운영에 대한
건설적인 논의를 촉진하기 위해
의사결정기구(가칭 경영위원회) 운영 (예: 전략적
투자, M&A 등의 객관적 검토)

가족 구성원들은 일상적인 경영에 참여하지 않는
기타비상무이사로서 조언 및 견제 역할에
집중하거나 고문 등의 지위로 자문 역할에 한정

이사회가 독립적으로 구성되도록 조력

Reinforce Establish Advance

한미약품 그룹의 글로벌 비전과 산업의 특성에 맞춘

거버넌스 개선 전략을 수립하였습니다.

03. Business Highlights
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한미약품의주주환원정책계획

2024 한미약품임시주주총회설명자료

내년2024 사업연도에대한정기주주총회전에주주환원정책을공개할예정입니다.

1) 주주환원율 : (현금배당+자기주식 매입) / 연결 당기순이익
2) TSR(Total Shareholder Return, 총 주주수익률) : 배당소득 +주가평가 이익 (주주들이 일정기간 얻을 수 있는 총 수익률)  

03. Business Highlights
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한미약품이 추구하는 차별화된 전문경영인 체제는 무엇인가요?

04. 팩트체크 (Q&A)

Q

한미약품은 ’23년부터전문화된영역별본부장중심의선진화된경영체제로운영되고있습니다.한미약품의핵심사업부를각본부장이책임지는

‘전문경영인그룹의사결정체’를구축,최고경영인인대표이사가각본부장들과유기적소통과협력을통해 ‘최적,최상,최고의의사결정’을내리고있습니다.

이전문경영인그룹은국내사업본부/신제품개발본부/Global본부/경영관리본부/제조본부/제제연구소/R&D 센터로구성되며,이를대표이사가리더가돼 ‘OneTeam’으로

이끌고있습니다. 한미약품이사회는이러한전문경영인체제를지원및감독하며,경영진이최적의의사결정을할수있도록컨센서스를마련하고있습니다.

한미약품이추구하는선진경영체제중가장중요하게생각하는부분은최고경영진에전문경영인을선임하는시스템입니다.

주주가가진지분만큼의사결정에참여하는구조로, 356년역사의글로벌제약화학기업머크의전문경영인선발체제가롤모델입니다.

머크는가족위원회와파트너위원회등2개의위원회를주축으로운영되는기업입니다.가족위원회는머크가문일원과머크사업분야에정통한외부전문가로구성된

파트너위원회위원들을선출합니다.이후파트너위원회가머크의최고경영진(전문경영인)을선임하고,최고경영진은독자경영을하며대주주의감독을받습니다.

한미약품도전문경영인이선두에서이끌어나가고, 대주주는이사회통해전문경영인을지원/감독하는선진지배구조를구축해글로벌기업으로도약하고자합니다.

2024 한미약품임시주주총회설명자료

한미약품

대표이사사장박재현

국내사업본부 신제품개발본부 Global 본부 경영관리본부 제조본부/제제연구소 R&D센터

국내영업·마케팅
개발·임상· 

Medical·MA·PV·QA
신약임상· RA·BD·해외영업 인사·법무·컴플라이언스

제제연구·생산·

품질·구매
신약연구개발

한미약품은 박재현 대표이사를 중심으로 5 본부, 1 R&D센터가 독립적으로 운영되는 선진화된 경영체제를 구축했습니다.

전문경영인이 경영을 책임지고, 대주주들은 이사회를 통해 전문경영인을 지원 및 감독하는 선진화된 지배구조를 추구합니다.
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그렇다면, 한미약품의 전문경영인 체제는 언제 도입되었나요?

04. 팩트체크 (Q&A)

Q

정지석 대표이사 (1995-1999) / R&D 약학 전문가 / R&D 중심 추진, 노바티스사 당시 최대 규모의 기술 수출

민경윤 대표이사 (2000-2006) / 제약 영업 및 경영 전문가 / 한국 최초 개량신약 ‘아모디핀’ 개발 전폭적 지원, IT 기반 모바일 오피스 구축

임선민 대표이사 (2006-2012) / 영업 및 마케팅 전문가 / 의약품 마케팅의 새로운 트렌드를 창출, 매출 20위권 한미약품을 업계 2위로 퀀텀점프

장안수 대표이사 (2007-2010) / 학술 전문가의 외부 영입 / 한미약품의 영업, 마케팅 방식을 '학술적 근거중심'으로 방향 대전환

이관순 대표이사 (2010-2016) / 신약 연구개발 전문가 / 제약바이오 산업 사상 최대 규모 신약 라이선스 아웃 계약 주도

우종수 대표이사 (2017-2023) / 제제연구 및 제조 전문가 / 매출과 R&D가 선순환하는 전략 실현의 원천인 개량, 복합신약 개발을 주도

권세창 대표이사 (2017-2023) / 바이오신약 R&D 전문가 / 한미약품의 바이오신약 플랫폼 기술인 ‘LAPSCOVERY' 개발 및 신약 기술수출 주도

2024 한미약품임시주주총회설명자료

박재현 대표이사 2023 ~ 현재

제제연구, 제조 및 경영관리 전문가 / ‘코로나 사태, 경영권 분쟁, 의정 갈등’ 상황에서도

‘독보적 경영 실적’ 갱신 중

→ 이러한 역사에도 불구하고, 형제들의 지난 1년여 동안의 한결같은 목표는 전문경영인인 박재현 대표이사의 해임입니다. 

한미약품은 이미 지난 30년간 전문경영인 체제를 통해 비약적인 성공을 이뤄왔습니다.
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만약, 박재현 대표이사가 해임이 된다면 한미약품 그룹에 미치는 영향은 어떤지요?Q

04. 팩트체크 (Q&A)

신약 R&D 기반 약화로 신약 명가, 제약 강국의 동력이 약해집니다.

1) 100개 이상의 바이오의약품, 시총 200조를 만든다는 형제측의 비현실적인 목표를 위해 한미약품의 인력과 자산의 누수로

한미약품의 기반이 심각히 손상 받을 것입니다. 

2) 기존의 연구방향을 무시한 무분별한 Open innovation은 연구의 집중력을 떨어뜨리고 연구비 등 연구 자원의 손실을 가져옵니다.

   - 무분별한 Licensing-in은 연구의 집중도를 떨어뜨리고, 설익은 Licensing-out은 회사의 value-up 기회를 놓치게 됩니다.

핵심 자회사인 북경한미의 판매 정상화 기회를 놓치게 됩니다.

1) ‘24년 하반기 북경한미의 매출 부진은 형제측이 실소유중인 알엠케이(RMK)의 판매 부진에 기인한 것입니다.

   - 알엠케이(RMK)는 북경한미로의 장기미회수채권 미납금이 증가하면서, 북경한미 더 나아가 한미약품의 경영에 큰 리스크가 되고 있습니다.

   - 이를 막기위해, 북경한미 동사장(현 한미약품 대표)은 판매정상화를 위해 다각도로 노력중에 있습니다.

2) 만약 형제측이 한미약품 경영권을 확보하면, 알엠케이 이슈를 해결하지 않을 뿐만 아니라 다른 이해관계 리스크를 해소하지 못할 수 있습니다.

3) 현재 한미약품 대표이사(북경한미 동사장)에게, 합리적이고 투명한 북경한미로 거듭나는 기회와 시간을 보장해야 합니다.

투자나 M&A 등이 무분별하게 진행되어 한미약품의 근간이 흔들립니다.

1) 투자나 M&A는 미래 지향적이어야 합니다 .

   - 국내시장의 초격차와 연구중인 글로벌 신약이 글로벌시장의 기반을 만들고 의미있는 매출을 만든 후,

대도약이 필요할 시점에 투자나 M&A가 검토되어야 합니다. 

   - 과거부터 판매해오던 제품이나 성장세가 더딘 영역을 치료영역확장(TA)이라는 명목으로 무분별하게 늘이면, 그에 따른 관리비용만

      증가하여 회사의 집중도를 떨어뜨리게 됩니다. 

   - 현재 형제의 투자 검토는 신약에 투자되어야 하는 미래를 위한 연구비를 현재의 자기과시를 위해 사용하겠다는 것이어서 막아야 합니다. 
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형제 측은 박재현 대표이사를 수 차례 고발한 것으로 확인되는데, 사실관계는 어떻게 되나요?Q

04. 팩트체크 (Q&A)

형제측이 박재현 대표이사를 3차례 고발했지만, 모두 ‘누명을 씌우기 위한 것’입니다.

1) 임종윤 이사가 박재현 대표를 업무방해 혐의로 고발 (2024.9.4) 

- 한미약품 계열사 북경한미약품 동사장에 박재현 대표가 선임되자, 이에 대한 절차적 문제를 거론하며 고발했습니다. 

     그러나, 현행 중국법상 절차상 문제가 없으며, 이를 근거로 박재현 대표는 중국 정부가 발행하는 동사장 등기 서류를 수령하여,

    현재 북경한미약품 동사장 업무를 수행하고 있습니다. 

2) 임종윤 이사가 최대주주로 있는 코리그룹 한성준 대표가 배임으로 고발(2024.11.15) 

   - 한미사이언스 임시주총에서의 한미약품그룹 공익재단 의결권 행사와 관련된 사안입니다.

재단과 관련한 기부 결정에 대해 '배임'으로 고발했으나, 임성기재단과 가현문화재단은 한미 창업주의 유지를 잇는 그룹의 중요 자산이며,   

     독립적으로 운영되어 왔습니다.

     임종윤 이사가 한미사이언스 대표이사를 역임했던 지난 12년간에도 재단 기부는 지속되어 왔습니다. 

      관련 법규나 내부 규정을 위반한 사실이 전혀 없습니다.  

3) 한미사이언스가 횡령 및 배임 혐의로 고발(2024.11.18) 

- 한미약품 임시주총과 관련하여 제기된 고발입니다. 

회사가 주주가치 제고를 위해 추진하고 공식화한 '자사주 매입 캠페인'을 통해 주식을 매입한 건에 대해서도

     '미공개정보 이용'으로 고발한 사례가 있습니다.

現 한미사이언스 경영진이 한미약품의 고유한 사업 추진 방식과 절차에 대해 이해할 필요가 있는 상황입니다.

박 대표는 한미사이언스를 상대로 업무방해에 대한 법적 대응을 진행하고 있으며, 제기된 고발 건들에 대해서도

내부 감사 및 법적 절차를 통해 근거가 없고, 무고함을 밝힐 계획입니다.
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그렇다면, 한미사이언스 측의 법적 문제 제기에 대해 한미약품의 대응은 어떻게 하나요?Q

04. 팩트체크 (Q&A)

지난 3월 한미약품 주총 이후 형제 측의 업무방해는 지속적으로 이루어졌습니다.

- 형제측의 한미약품의 업무방해 행위는 지속적으로 이루어졌습니다. 

     임종윤 이사는 한미약품 대표가 되기 위해 현 박재현 대표이사의 해임을 시도해 왔고, 그 뜻을 이루지 못하면서 고소고발로 이어졌습니다. 

- 임종훈 이사의 경우, 계열사는 지주사의 의견을 반영해야 한다는 입장으로 한미약품의 고유 업무인 인사, 재무 등의 결정을 제한해 왔으며, 

     이에 따라 한미약품은 기존 업무위탁관계를 유지하면서 최소한의 운영을 위한 조직개편도 어려운 상황입니다.

인내심을 가지고 기다려왔지만, 조직의 안정을 위해 결단할 수 밖에 없었습니다.

1) 형제측은 3건의 고소고발(8건의 세부 고소고발건)을 통해 해임의 근거로 제시하려고 합니다.

- 형제측의 고소고발은 임종윤 이사의 업무방해를 제외하면, 한미약품 대표의 해임안을 의안으로 하는 이번 임시주총이 확정된 이후에

      집중적으로 이루어진 것입니다.

이는 각 사안들에 대한 법적 검토가 완료되는 대로 대응할 예정입니다.

2) 조직의 안정화와 임직원간의 결속을 위해 신중하게 접근하고 있습니다.

3) 관련된 고소고발에 대해 법적 절차를 통해 순차적으로 대응해 나갈 계획이며, 회사와 임직원들의 안정적인 업무 수행을

    최우선으로 고려하고 있습니다. 한미사이언스에 대한 업무방해 금지 가처분 소송 등은 이미 진행했습니다. (2024. 11. 25.)
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전문경영인 체제가 유지되면, 한미약품의 목표 추진은 더욱 탄력을 받을 것인가요?Q

04. 팩트체크 (Q&A)

5년內 3조, 10년內 5조 이상의 매출을 목표하고, 全분야에 大도약 통해 글로벌 제약회사로 변모할 것입니다.

1) 저희들은 이미 2015년 8조원 이상의 기술수출을 통해 한미약품의 이름을 글로벌에 선보인 적이 있습니다. 

    그러나, 기술수출 반환 등의 아픔을 겪으면서 더 큰 발걸음을 내딛지 못했습니다. 

    다만, 앞으로 우리는 신약의 도전을 멈추지 않으면서, 기술수출 뿐만아니라 완제품으로 글로벌에 한미약품의 이름을 각인시킬 것입니다.

2) 해외시장으로의 한미약품의 브랜드 인지도를 본격 확대하고 있습니다. 

3) 반환된 물질에 대한 재투자 및 개발로 새로운 사업기회를 창출하는 '반전의 혁신’을 이루어서 제약바이오 산업의 새로운 전기를

    마련하겠습니다.

4) 현재 연구중인 신약을 기반으로 10년內에 글로벌 제약 50위 이내로 진입하고, 당사가 한국의 제약 주권을 리드하는 기업으로 앞장서겠습니다.

5) 한미약품의 목표과 성공 DNA을 각 계열사로 횡전개하여, 사업의 목표와 오퍼레이션 수준을 상향하고, 하나된 방향으로 성장토록 하겠습니다. 

직원을 주주처럼, 주주를 직원처럼 생각하며 ‘인간존중, 가치창조’의 이념을 실천해 나갈 것입니다.

1) ‘25년 정기주주총회 전에 주주를 위한 주주친화정책을 만들어 발표하겠습니다

2) 회사를 투명하고 효율적으로 경영하기 위해 현장의 임직원들이 함께 참여하는 실무 중심의 회의체 및 위원회를 운영 계획입니다.  

3) 정기적인 기업설명회(IR)와 소액주주 간담회를 통해 기업의 가치와 방향성을 적극적으로 공유하고자 합니다. 

4) 임직원의 해외근무(주재/파견) 기회를 활성화하여 글로벌 인재를 양성하는 기반 구축을 검토하겠습니다. 
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제1-1호의안 : 사내이사박재현해임의건
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제1-2호의안 : 기타비상무이사신동국해임의건

https://www.thebell.co.kr/free/content/ArticleView.asp?key=202410100607074240108872
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제1-2호의안 : 기타비상무이사신동국해임의건
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